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LIRE LE COMPTE DE RÉSULTAT
Comprendre l’activité, les marges et les signaux d’alerte sans être comptable

Le compte de résultat raconte le « film » d’un exercice : ce que l’entreprise a produit ou vendu, ce qu’elle a
consommé et le résultat qu’elle dégage. L’objectif n’est pas de lire chaque ligne isolément, mais de
comprendre où se crée - ou se détruit - la performance.

Que mesure vraiment le compte de résultat ?

Un flux d’activité sur une période
Produits : ventes, production stockée, subventions,
produits financiers…

Charges : achats, loyers, énergie, salaires,
amortissements, intérêts…

Les montants sont présentés selon leur nature,
généralement hors taxes.

Un résultat, pas un solde bancaire
Une vente est comptée au moment où elle est acquise,
même encaissée plus tard.

Un achat de stock ne devient charge qu’à hauteur de ce
qui est consommé ou vendu.

Résultat positif ne signifie donc pas automatiquement
trésorerie disponible.

Réflexe immédiat : rapprocher trois documents
Compte de résultat = performance de l’exercice ; bilan = patrimoine et dettes à la clôture ; tableau ou plan de trésorerie =
encaissements, décaissements et liquidités. Une conclusion fiable croise toujours les trois.

Comment se forme le résultat ?

Quelle première lecture faire en 5 minutes ?

1

Comparer N / N-1
Repérer les variations
fortes en montant et en
pourcentage.

2

Lire le chiffre
d’affaires
Distinguer volume, prix,
mix, clients et activités.

3

Suivre les marges
Vérifier si la hausse
d’activité améliore
réellement l’EBE.

4

Isoler le financier
Mesurer l’effet de la
dette, des taux et du
change.

5

Expliquer
l’exceptionnel
Ne jamais confondre
gain ponctuel et
rentabilité durable.

• 

• 

• 

• 

• 

• 

Exploitation Produits d’exploitation - charges d’exploitation Le cœur de métier est-il
rentable ?

Financier Produits financiers - charges financières
Quel est le poids du
financement et des
placements ?

Courant avant
impôt

Résultat d’exploitation + résultat financier (hors opérations faites en
commun)

La performance récurrente
couvre-t-elle le coût
financier ?

Exceptionnel Produits exceptionnels - charges exceptionnelles

Depuis 2025 : événements
majeurs et inhabituels,
fiscalité spécifique,
corrections d’erreurs.

Résultat net Total des produits - total des charges
Après participation des
salariés et impôt sur les
bénéfices.
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LIRE LE COMPTE DE RÉSULTAT
Du chiffre d’affaires au résultat net : suivre la construction de la performance
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Quels soldes intermédiaires faut-il regarder ?

Les soldes intermédiaires de gestion (SIG) regroupent les lignes du compte de résultat pour expliquer, étape par étape,
comment se construit la performance. Ils sont surtout utiles lorsqu’ils sont comparés dans le temps, au budget et au secteur.

Indicateur Calcul simplifié Ce qu’il faut comprendre

Marge commerciale Ventes de marchandises - coût d’achat
des marchandises vendues

Mesure la marge du négoce. Une baisse peut venir des prix
d’achat, des remises, du mix produit ou d’une pression
commerciale.

Production de l’exercice Production vendue + stockée +
immobilisée

Mesure le niveau d’activité d’une entreprise productrice. Une
hausse portée seulement par les stocks doit être questionnée.

Valeur ajoutée (VA) Marge + production - consommations
externes

Richesse créée par l’entreprise avant rémunération du
personnel, des administrations, des financeurs et des
apporteurs de capitaux.

Excédent brut d’exploitation
(EBE)

VA + subventions d’exploitation - impôts
et taxes - charges de personnel

Ressource issue de l’exploitation avant amortissements,
provisions, financement et impôt sur les bénéfices. Indicateur
central de robustesse opérationnelle.

Résultat d’exploitation Produits d’exploitation - charges
d’exploitation

Performance du cœur de métier après amortissements,
dépréciations et provisions. À comparer au coût du
financement.

Résultat financier Produits financiers - charges financières Effet de la dette, des placements, du change et des cessions
d’actifs financiers. Une dégradation durable peut neutraliser
une bonne exploitation.

Résultat courant avant impôt Résultat d’exploitation + résultat financier 
(ajusté des opérations faites en commun)

Performance récurrente avant impôt. C’est souvent le meilleur
point de départ pour juger la capacité bénéficiaire normale.

Résultat exceptionnel Produits exceptionnels - charges
exceptionnelles

Depuis les exercices ouverts en 2025, catégorie resserrée :
événement à la fois majeur et inhabituel, écritures fiscales
prévues, certaines corrections d’erreurs.

Résultat net Résultat courant + exceptionnel -
participation - impôt

Bénéfice ou perte de l’exercice. Il peut être distribué, mis en
réserve ou laissé dans l’entreprise, mais ne résume pas à lui
seul la santé économique.

Comment interpréter les soldes ensemble ?

CA en hausse, EBE en baisse

La croissance détruit de la marge :
prix insuffisants, achats plus chers,
sous-productivité, hausse des
charges externes ou du personnel.

EBE positif, résultat net négatif

Le cœur de métier génère des
ressources, mais les amortissements,
provisions, intérêts ou l’impôt pèsent
fortement.

Net positif, exploitation négative

Le bénéfice peut venir d’un élément
financier ou exceptionnel. Vérifier s’il
est reproductible avant toute
conclusion favorable.

Point de vigilance 2025-2026
Le nouveau modèle du Plan comptable général classe notamment les cessions d’immobilisations incorporelles et
corporelles en exploitation. Le résultat exceptionnel est désormais plus étroit. Comparer N à N-1 exige donc de vérifier les
éventuels reclassements et la méthode de présentation.

Quelles erreurs de lecture éviter ?

Confondre chiffre d’affaires, résultat et trésorerie.! Comparer des montants sans les rapporter au chiffre d’affaires.!

Lire une seule année sans tendance sur 3 à 5 exercices.! Conclure sur le net sans expliquer exploitation et financier.!

Oublier l’annexe comptable et les changements de méthode.! Comparer des entreprises de secteurs ou de tailles
incompatibles.

!
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Comparer, calculer et transformer les chiffres en questions opérationnelles
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Comment analyser l’évolution et la rentabilité ?

Comparer sur plusieurs axes
N / N-1 / N-2 : tendance et rupture.

Réalisé / budget / prévision : écart de pilotage.

Entreprise / secteur : position relative.

Montant / % du CA : effet de taille neutralisé.

Volume / prix / mix : origine économique de la variation.

Garder la même méthode
Comparer des périodes de même durée et un périmètre
constant.

Identifier acquisitions, cessions, fermeture ou ouverture
de sites.

Repérer les changements de classement comptable.

Demander les chiffres retraités lorsque la comparabilité
est rompue.

Documenter chaque hypothèse utilisée.

Quels ratios suivre en priorité ?

Taux de marge d’EBE
EBE / chiffre d’affaires
Mesure la ressource opérationnelle générée
par 1 € de vente.

Marge d’exploitation
Résultat d’exploitation / CA
Intègre amortissements, dépréciations et
provisions.

Marge nette
Résultat net / chiffre d’affaires
Mesure la part finale du CA transformée en
bénéfice.

Poids du personnel
Charges de personnel / VA
À lire avec effectifs, salaires, intérim,
productivité et sous-traitance.

Poids des charges externes
Charges externes / CA
Repère loyers, énergie, transport, conseil,
sous-traitance et services.

Charge financière
Charges financières / EBE
Apprécie la part de la ressource
opérationnelle absorbée par le financement.

Attention : ces ratios n’ont pas de « bon » niveau universel. Ils prennent sens par comparaison avec l’historique, le budget, le modèle économique et
le secteur.

Que montre un cas pratique ?

Indicateur N-1 N Évolution

Chiffre d’affaires 5 000 k€ 5 500 k€ +10 %

EBE 500 k€ 440 k€ -12 %

Résultat d’exploitation 300 k€ 220 k€ -27 %

Charges financières 60 k€ 110 k€ +83 %

Résultat net 180 k€ 150 k€ -17 %

Diagnostic à formuler
Le chiffre d’affaires progresse, mais l’EBE recule : la
croissance est moins rentable. Le coût financier
augmente fortement et accélère la baisse du
résultat net.

Questions : quelle part vient des achats, de
l’énergie, de la sous-traitance, des effectifs ou des
prix ? Quels emprunts nouveaux ? Quel plan pour
restaurer la marge ?

Quels signaux d’alerte repérer ?

Réflexe terrain
Pour chaque variation significative, demander : combien ? depuis quand ? pourquoi ? durable ou ponctuel ? quelle
conséquence sur l’emploi, l’investissement, les conditions de travail et la prévention ?

• 

• 

• 

• 

• 

• 

• 

• 

• 

• 

Chiffre d’affaires en hausse, mais VA ou EBE en baisse.! Production stockée en forte hausse alors que les ventes
stagnent.

!

Charges externes ou achats qui progressent plus vite que
l’activité.

! Dotations et provisions qui bondissent sans explication claire.!

Charges financières durablement supérieures au résultat
d’exploitation.

! Résultat net soutenu par un gain non récurrent.!

Subventions ou « autres produits » devenus indispensables à
l’équilibre.

! Bénéfice comptable alors que la trésorerie et les délais clients se
dégradent.

!
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Documents, questions, réflexes et bases réglementaires à mobiliser
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Quels documents demander ou rapprocher ?

Document Utilité Point à vérifier

Compte de résultat détaillé N / N-1 Comprendre les postes d’exploitation, financiers et
exceptionnels.

Variations en montant, en %,
reclassements et périmètre.

Bilan et annexe Relier résultat, stocks, créances, dettes,
amortissements, provisions et événements
significatifs.

Liquidité, endettement, méthodes
comptables, engagements.

SIG et tableau de flux / trésorerie Décomposer la performance et mesurer la
conversion du résultat en cash.

EBE, capacité d’autofinancement, besoin
en fonds de roulement.

Budget, réalisé et prévisions Mesurer les écarts et tester les perspectives
annoncées.

Hypothèses de volume, prix, masse
salariale, énergie, taux, investissements.

Détail par activité, site ou segment Identifier les zones rentables, fragiles ou
subventionnées par d’autres activités.

Clés de répartition, transferts internes,
coûts complets.

Rapports CAC et documents aux
associés

Repérer observations, risques, continuité
d’exploitation et informations complémentaires.

Réserves, incertitudes, événements
postérieurs à la clôture.

Quel droit pour le CSE ?
Dans les entreprises d’au moins 50 salariés, la consultation sur la situation économique et financière porte sur l’activité, les
comptes et les perspectives. Le CSE peut décider de recourir à un expert-comptable dans ce cadre. En dessous de 50
salariés, il n’existe pas de consultation économique récurrente identique : vérifier les accords, la convention collective et les
informations effectivement dues.

Quelles questions poser à la direction ? Quels réflexes retenir ?

Quels points de vigilance conserver ?

Quelle base réglementaire et quelles sources citer ?

Plan comptable général - version 1er janvier 2025
Art. 112-3 (définition), 513-5 (exceptionnel), 821-2 (modèle du compte
de résultat).

Règlement ANC n° 2022-06 - version commentée
Nouveau résultat exceptionnel et modernisation des états financiers,
applicable aux exercices ouverts depuis 2025.

Code de commerce, art. L.123-12 à L.123-13
Comptes annuels : bilan, compte de résultat et annexe forment un tout
indissociable ; le compte de résultat expose le bénéfice ou la perte.

Code du travail, art. L.2312-25
Informations remises pour la consultation sur la situation économique et
financière du CSE d’au moins 50 salariés.

Code du travail, art. L.2312-17
Consultations récurrentes : orientations stratégiques, situation
économique et financière, politique sociale.

Code du travail, art. L.2315-88 à L.2315-90
Recours à l’expert-comptable, champ de mission et accès aux
documents.

À retenir : ce guide aide à structurer la lecture et les questions. Il ne remplace ni l’analyse de l’expert-comptable, ni l’examen
de l’annexe, ni une vérification adaptée au secteur, au statut juridique et au périmètre de l’entreprise.

Quelles lignes expliquent 80
% de la variation du
résultat ?

✓ La hausse du CA vient-elle
du volume, des prix ou du
mix ?

✓

Quelles charges progressent
plus vite que l’activité ?

✓ Quels éléments sont
ponctuels, non récurrents
ou reclassés ?

✓

Quel impact sur l’emploi, les
compétences et les
conditions de travail ?

✓ Quels investissements et
moyens de prévention sont
maintenus ou différés ?

✓

Lire d’abord la tendance,
puis le détail.

✓ Comparer en euros et en
pourcentage du CA.

✓

Partir de l’exploitation avant
de regarder le net.

✓ Relier chaque variation à un
fait opérationnel documenté.

✓

Croiser compte de résultat,
bilan, annexe et trésorerie.

✓ Faire préciser qui agit, sur
quoi et dans quel délai.

✓

Un bénéfice élevé peut être ponctuel ; une perte peut financer
une transformation utile.

! Les provisions, amortissements et stocks reposent en partie sur
des estimations.

!

Les comptes consolidés et sociaux ne répondent pas aux
mêmes questions.

! Les comparaisons sectorielles exigent des périmètres et
méthodes proches.

!

La confidentialité ne doit pas empêcher les questions utiles, mais
encadre la diffusion.

! Un ratio isolé ne justifie jamais à lui seul une décision sociale ou
économique.

!
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https://www.anc.gouv.fr/files/anc/files/1_Normes_fran%C3%A7aises/Plans%20comptables/PCG--1er-janvier-2025.pdf
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